
特集●コロナ禍でも強い地方・郊外型FCビジネス

築
で
全
室
個
室
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
や
ス
プ

リ
ン
ク
ラ
ー
な
ど
も
完
備
し
て
お
り
、
24

時
間
夜
間
対
応
型
の
事
業
所
と
な
っ
て
い

ま
す
。
ハ
ー
ド
面
の
ク
オ
リ
テ
ィ
は
も
ち

ろ
ん
、
ス
タ
ッ
フ
の
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー

も
充
実
さ
せ
た
民
家
改
修
型
と
は
コ
ン
セ

プ
ト
が
異
な
っ
た
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ

て
い
ま
す
。
現
在
、
こ
の
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ

ケ
ア
は
全
国
で
約
50
拠
点
あ
り
、
当
社
の

中
で
も
一
番
積
極
的
に
増
店
し
て
い
る
ブ

ラ
ン
ド
に
な
り
ま
す
。

│
民
家
改
修
型
の
施
設
で
あ
れ
ば
住
宅

街
に
立
地
し
て
い
る
の
は
分
か
り
ま
す
が
、

ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
ケ
ア
は
ど
の
よ
う
な
立
地

に
出
店
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

礒
部　

い
わ
ゆ
る
郊
外
で
あ
っ
た
り
、
駅

か
ら
少
し
離
れ
た
住
宅
街
な
ど
が
多
い
で

す
。
実
際
、
東
京
23
区
で
は
１
拠
点
し
か

あ
り
ま
せ
ん
し
、
東
京
全
域
で
も
２
拠
点

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ほ
と
ん
ど
が
地
方
で

の
出
店
で
す
ね
。
立
地
選
定
に
つ
い
て
は
、

事
業
者
様
が
希
望
す
る
エ
リ
ア
の
人
口
数

と
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
待
機
者
数
、

そ
し
て
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
数
を
踏
ま
え
て

行
い
ま
す
。
ま
た
、
若
い
世
代
が
低
い
エ

リ
ア
の
場
合
は
、
人
口
流
入
・
流
出
の
数

も
調
べ
ま
す
。
こ
れ
は
事
業
者
側
の
採
用

問
題
に
直
結
し
て
く
る
か
ら
で
す
。

│
地
方
は
高
齢
化
の
ス
ピ
ー
ド
も
速
い

で
す
か
ら
、
利
用
者
の
需
要
と
照
ら
し
合

わ
せ
て
も
相
性
が
い
い
で
す
ね
。

礒
部　

現
在
、
あ
る
加
盟
店
が
近
々
２
店

舗
目
を
出
店
す
る
予
定
な
の
で
す
が
、
そ

の
方
が
現
在
出
店
し
て
い
る
エ
リ
ア
は
相

当
な
高
齢
化
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
全
国

的
に
は
２
０
４
０
年
に
高
齢
者
比
率
30
％

越
え
が
多
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い
る
中
で
、

こ
の
地
域
は
既
に
35
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
介
護
施
設
も
不
足
し
て
い
る
の

で
す
。

│
増
店
は
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
も
嬉
し

い
こ
と
で
す
が
、
本
部
側
も
勝
手
を
分
か
っ

て
い
る
方
に
お
願
い
し
た
方
が
安
心
で
す
。

礒
部　

今
年
オ
ー
プ
ン
す
る
加
盟
店
も
、

元
々
は
ペ
ル
メ
ー
ル
ケ
ア
を
運
営
し
て
い

る
の
で
す
が
、
増
店
を
決
め
ま
し
た
。
民

家
改
修
型
と
は
ま
た
違
っ
た
、
幅
広
い
ニ

ー
ズ
に
対
応
し
て
い
き
た
い
と
い
う
意
向

で
し
た
。
ま
た
コ
ロ
ナ
禍
だ
と
、
ケ
ア
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
側
も
ご
利
用
者
の
感
染
を
警

戒
し
て
い
ま
す
。
現
在
利
用
し
て
い
る
施

設
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
新
た
に
出
店
す
る
事
業

所
に
紹
介
す
る
に
は
、
全
室
個
室
完
備
と

い
う
の
は
大
き
な
安
心
材
料
に
な
り
ま
す
。

│
施
設
の
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
の
両
面
で

差
別
化
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
そ

の
分
、
初
期
投
資
も
高
く
な
り
ま
す
よ
ね
。

礒
部　

ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
ケ
ア
の
出
店
形
式

は
、
一
般
的
な
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
少
々

異
な
り
ま
す
。
当
社
の
場
合
、
ま
ず
地
主

さ
ん
に
施
設
を
建
設
し
て
も
ら
い
、
そ
れ

を
当
社
グ
ル
ー
プ
会
社
で
一
括
借
り
上
げ

を
し
ま
す
。
そ
の
上
で
加
盟
店
に
転
貸
し
、

そ
れ
を
運
営
し
て
い
た
だ
く
形
で
す
。
開

業
資
金
自
体
は
１
８
０
０
万
円
弱
で
、
開

業
後
か
ら
安
定
稼
働
ま
で
の
運
営
資
金
を

入
れ
て
も
総
額
約
２
５
０
０
〜
３
０
０
０

万
円
で
済
み
ま
す
。

│
Ｆ
Ｃ
は
店
舗
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
多
く
、

そ
の
多
く
の
ブ
ラ
ン
ド
が
今
回
の
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
打
撃
を
受
け
て
い
ま

す
。
御
社
へ
の
影
響
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

礒
部　

今
回
の
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
騒
動

下
、
些
細
な
こ
と
で
も
社
内
と
加
盟
店
問

わ
ず
迅
速
に
共
有
し
ま
し
た
。
感
染
者
が

発
生
し
て
し
ま
っ
た
場
合
の
対
応
方
法
や

連
絡
先
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た

場
合
ど
れ
く
ら
い
の
期
間
で
普
及
で
き
る

の
か
と
い
う
情
報
を
リ
リ
ー
ス
。
ま
た
、
厚

労
省
が
出
し
た
見
解
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し

た
上
で
、
社
内
の
「
ナ
レ
ッ
ジ
戦
略
教
育
訓

練
部
」
と
い
う
部
署
で
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
を
繰
り
返
し
行
い
ま
し
た
。

│
ナ
レ
ッ
ジ
戦
略
教
育
訓
練
部
は
、
コ

ロ
ナ
に
よ
っ
て
作
ら
れ
た
部
署
で
す
か
。

礒
部　

い
え
、
こ
の
部
署
は
当
社
設
立
時

か
ら
設
け
て
い
る
部
署
で
、
こ
れ
ま
で
も

直
営
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
加
盟
店
と
共

有
す
る
部
署
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
法
改
正
に
つ
い
て
の
レ
ク
チ

ャ
ー
や
介
護
技
術
の
統
一
化
と
い
う
こ
と

で
介
護
技
術
の
試
験
を
社
内
で
行
っ
て
い

ま
し
た
が
、
現
在
は
現
場
向
け
に
制
作
物

等
を
ク
ラ
ウ
ド
上
で
共
有
し
た
り
し
て
い

ま
す
。
た
と
え
ば
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
さ

ん
へ
の
営
業
資
料
を
テ
ン
プ
レ
ー
ト
で
作

成
し
た
り
、
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
で
の
内
覧
会
や
現

在
の
コ
ロ
ナ
対
策
の
チ
ラ
シ
な
ど
を
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
し
て
使
え
る
よ
う
に
し
た
り
し

て
い
ま
す
。

│
感
染
後
の
重
症
化
リ
ス
ク
が
高
い
高

齢
者
を
対
象
と
し
て
い
る
た
め
、
本
部
と

し
て
も
よ
り
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
か
ら
ね
。

礒
部　

今
回
、
同
じ
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
も

施
設
に
よ
っ
て
は
相
当
苦
し
い
状
況
に
な

っ
て
い
る
と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
。
こ
れ

は
「
コ
ロ
ナ
の
中
、
わ
ざ
わ
ざ
行
か
な
く

て
も
い
い
」
と
い
う
よ
う
に
、
本
当
に
必

要
な
サ
ー
ビ
ス
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
が

コ
ロ
ナ
の
中
で
選
別
さ
れ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
極
端
で
す
が
、
居
場
所
づ
く
り
の

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
あ
れ
ば
行
か
な
く
て
も

い
い
。
む
し
ろ
当
社
の
よ
う
に
宿
泊
ま
で

提
供
し
て
い
る
事
業
所
は
、
必
要
に
駆
ら

れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
も
多
い
。
こ
れ
は

ご
利
用
者
も
そ
う
で
す
が
、
ご
家
族
に
と

っ
て
も
そ
う
で
す
。
預
け
る
先
が
な
け
れ

ば
、
ご
自
身
の
仕
事
に
も
影
響
が
出
て
き

て
し
ま
い
ま
す
。
実
際
、
他
の
施
設
に
入

居
し
よ
う
と
し
て
断
ら
れ
た
方
々
を
、
当

社
の
事
業
所
で
受
け
入
れ
も
行
い
ま
し
た
。

│
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
は
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

を
経
由
し
て
利
用
者
を
獲
得
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
な
の
で
、
施
設
側
で
な
か
な
か
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
点
が
課
題
で
す
。

礒
部　

通
所
の
み
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
だ
と

難
し
い
で
す
が
、
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
ケ
ア
に

な
っ
て
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
、
病

院
か
ら
の
ご
紹
介
が
増
え
た
こ
と
で
す
。

病
院
も
警
戒
し
て
し
ま
っ
て
退
院
患
者
を

送
客
で
き
な
い
。
た
だ
病
院
側
も
患
者
を

退
院
さ
せ
な
い
と
い
け
な
い
。
で
す
か
ら

自
宅
に
送
り
返
す
の
が
ま
ず
い
と
分
か
り

な
が
ら
行
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
ブ
ル

ー
ミ
ン
グ
ケ
ア
は
バ
リ
ア
フ
リ
ー
で
す
し
、

ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
や
ナ
ー
ス
コ
ー
ル
、
介

護
ベ
ッ
ド
な
ど
の
設
備
も
整
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
日
中
は
看
護
師
の
配
置
義
務
も
あ
る

の
で
、
ご
相
談
い
た
だ
け
れ
ば
看
護
対
応

も
可
能
で
す
。

│
奇
し
く
も
コ
ロ
ナ
を
機
に
、
御
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
注
目
さ
れ
る
結
果
と

な
り
ま
し
た
ね
。

礒
部　

医
療
分
野
だ
け
で
は
な
く
、
介
護

の
領
域
も
日
々
の
生
活
で
非
常
に
重
要
な

も
の
で
あ
り
、
新
た
な
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と

し
て
理
解
し
て
く
れ
る
人
も
多
く
な
っ
た

こ
と
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
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「ブルーミングケア」運営

　
今
か
ら
一
昔
前
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
業
界
で
最
も
勢
い
の
あ
っ
た
デ
イ
サ
ー
ビ
ス

チ
ェ
ー
ン
。
し
か
し
、
３
年
に
一
度
の
介
護
保
険
制
度
改
正
に
よ
る
報
酬
単
価
の
減

少
や
消
防
法
改
正
、
施
設
の
乱
立
に
よ
っ
て
、
い
つ
し
か
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
優
位

性
は
薄
れ
て
い
っ
た
。
そ
ん
な
中
、
Ｃ
ａ
ｒ
ｅ 

Ｎ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
が
展
開
す
る
「
ブ

ル
ー
ミ
ン
グ
ケ
ア
」
は
、
競
争
力
の
高
い
モ
デ
ル
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。
同
社

の
礒
部
孝
浩
社
長
は
、
今
後
も
Ｆ
Ｃ
に
よ
る
出
店
を
加
速
さ
せ
て
い
く
と
話
す
。

▲コロナ禍では他施設の受け入れ先としても機能

PR

高
齢
化
進
む
地
方
中
心
に
出
店
を
加
速

新
築
・
個
室
・
24
時
間
365
日
対
応
が
好
調

│
Ｃ
ａ
ｒ
ｅ 

Ｎ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
は
介
護

ブ
ラ
ン
ド
の
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
は
大
手
に

当
た
る
、
全
国
で
約
２
５
０
カ
所
の
事
業

所
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
い
く
つ
か
の
ブ

ラ
ン
ド
で
構
成
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
が
、
内
訳
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

礒
部　

拠
点
数
と
し
て
一
番
多
い
の
が
、

地
域
密
着
型
通
所
介
護
事
業
の
「
ペ
ル
メ

ー
ル
ケ
ア
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。
民

家
を
改
修
し
宿
泊
も
可
能
な
事
業
所
で
、

現
在
２
０
４
拠
点
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
同
じ
く
、
民
家
改
修
型
の
事
業
所

と
し
て
「
ケ
ア
フ
ィ
ッ
ト
ル
ー
ム
」
は
、

宿
泊
が
な
い
パ
タ
ー
ン
で
、
自
立
支
援
特

化
型
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
展
開
し
て
い

ま
す
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
が
２
０
１
８
年
７
月

の
か
ら
手
掛
け
て
い
る
「
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ

ケ
ア
」
で
す
。
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
ケ
ア
は
新

Profi le◉いそべ・たかひろ
ホテル業界に勤務して接客業を学び、接
客業で学んだとこを活かし不動産会社
にて勤務。その後、高齢者事業に携わる
ことを志し、民家改修デイサービスの職
員からスタートする管理者や事業所展開
及び運営責任者、高齢者向けの配食事
業や他介護法人のコンサルタント業務な
どを行う。2017年にお泊まりデイサービ
ス最大手の取締役を経て、2018年5月よ
り株式会社CareNation代表取締役に
就任。現在に至る

加盟金：500万円
保証金：25万円
敷金・礼金・前家賃：約275万円
その他開設準備金：約800万円
初期投資合計額：約1,600万円

月商：約620万円　約83%稼働時
人件費：約52%
ロイヤリティ：売上の5％
営業利益：15.3％
投資回収期間：3年

開業資金

収益モデル

DATA

礒
部 

孝
浩
社
長（
43
）


